К учебному курсу

«Контрольно-оценочная деятельность руководителя»

Задание №1

Впишите своё понимание терминов в пустой бланк
	Понятие «КОНТРОЛЬ»
	Понятие «ОЦЕНКА»

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Понятие «КОНТРОЛЬНО – ОЦЕНОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ»

	


К учебному курсу

«Контрольно-оценочная деятельность руководителя»
Практическое групповое задание №2

Впишите свои принципы контрольно-оценочной деятельности руководителя образовательной организации и определите их целесообразность и необходимость (для чего он нужен?)

	Принципы 

контрольно-оценочной деятельности руководителя образовательной организации
	Значимость принципа для эффективного руководства

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Обратите внимание, в таблице мы не указываем № по порядку, как вы думаете почему?

К учебному курсу

«Контрольно-оценочная деятельность руководителя ОО»
Практическое групповое задание №3
Впишите свои функции контрольно-оценочной деятельности руководителя образовательной организации и определите их целесообразность и необходимость (для чего он нужен?)

	Наименование функции

контрольно-оценочной деятельности руководителя образовательной организации
	Значимость функции для эффективного руководства

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


К учебному курсу

«Контрольно-оценочная деятельность руководителя»
Групповое задание №4
Рассмотрим виды контрольно-оценочной деятельности руководителя образовательной организации на основе различного вида проверок, предложенной И. В. Никишкиной

Заполните таблицу 

	Вид контроля

(на основе проверки)
	Цель проведения
	Минусы данного вида контроля

	тематический контроль (итоговый и персональный) 
	
	

	фронтальный контроль (предварительный, текущий итоговый)
	
	

	самоконтроль (работа на доверии, частичный контроль с коррекцией деятельности)
	
	

	оперативный контроль (предупредительный, экспресс-диагностика, выборочный)
	
	

	сравнительный контроль (сравнение деятельности одной направленности)
	
	

	взаимоконтроль 
	
	


Классификация форм и методов контрольно-оценочной деятельности 

руководителя образовательного учреждения

	Автор классификации
	Предложенная классификация
	Источник

	В. И. Мигаль 
	· Наблюдение

· Проверка документации

· Тестирование

· Оперативный разбор

· Ретроспективный разбор

· Анкетирование

· Опрос
	Мигаль, В.И. Управление современной школой. Выпуск 1 [Текст] / В.И.Мигаль, Е.А.Мигаль. – Ростов-н/Д.: Изд-во «Учитель», 2003. – 64 с.

	Д.А. Иванов
	· Графические

· Алгоритмические

· Программные

· Проектные

· Табличные

· Матричные
	Иванов, Д. А. Внутришкольная система управления качеством образования [Текст] / Д. А. Иванов // Управление качеством образования, №5, 2011. – С. 3-35

	И. В. Никишина
	· Анализ общего состояния

· Анализ затруднений

· Анализ противоречий

· Анализ преимуществ

· Анализ возможных изменений
	Никишкина, И. В. Мастер-класс для руководителей школы: управление методической работой [Текст] / И. В. Никишкина. – М.: Издательство «Глобус», 2010. – 367 с. – (Управление школой).

	В. М. Лизинкий
	· Самоконтроль 

· Самодиагностика

· Портфолио

· Экспертная оценка

· Внутренняя экспертиза

· Внешняя экспертиза
	Лизинский, В. М. Идеи к проектам и практика управления школой [Текст] / В. М. Лизинский. – М.: Образовательный центр «Педагогический поиск», - 2000. – 160 с.



	П. С. Таранов
	· Мониторинг

· Оценка

· Коррекция
	Таранов, П. С. Золотая книга руководителя [Текст] / П. С. Таранов. – М.: ФАИР-ПРЕСС, 2001. – 496 с. – (Настольная книга бизнесмена).

	Л. М. Денякина
	· Наблюдение

· Беседа

· Опрос, анкетирование, тестирование

· Итоговых срезы

· Оценка результатов продуктивной деятельности (разработанные пособия, разработки, обобщение опытом, участие в конкурсах и др.)

· Педагогическая диагностика

· Изучение документации;

· Хронометраж (позволяет измерить продолжительность трудовых процессов и сопоставить результаты)

· Статистика (выражается графически – иллюстрациями, таблицами, схемами)

· Заслушивание отчетов

· Педагогический мониторинг 

· Делегирование полномочий (привлечение к контролю органов коллективного управления: совет педагогов, профгруппу, совет учреждения, учеников, родителей и т.д.) 
	Денякина, Л. М. Новые подходы к управленческой деятельности в образовательном учреждении [Текст] / Л. М. Денякина. - М.: «Новая школа», 1995. – 89 с.



	Н. В. Елжова
	· Лицензирование учреждения

· Лицензирование отдельных компонентов

· Аттестация по должности

· Аттестация рабочих мест

· Соответствие стандартам 

· Сертификация

· Договоры

· Контракты

· Инструкции

· Общественное регулирование
	Елжова, Н. В. Система контроля и методическая работа в образовательном учреждении [Текст] / Н. В. Елжова. – Изд. 4-е. – Ростовн/Д: Феникс, 2010. – 264 с. – (Сердце отдаю детям).



	Л. И. Лукичёва
	· Письменные характеристики (отчёты, анализы, отзывы, справки, служебные записки и др.)

· Шкалы оценки

· Экспертная оценка

· Ранжирование (прямое и чередующееся)

· Матрица сравнений (парные сравнения)

· Заданное распределение

· Сравнительная характеристика

· Комментарии (отзывы, рецензии, письма, предложения и др.)
	Лукичёва, Л. И. Управление организацией: Учебное пособие [Текст] / Л. И. Лукичёва. – М.: Омега-Л, 2004. – 360 с.



	Т. С. Кабаченко 
	· инструктивные (должностные инструкции, приказы, справки и т.д.);

· методические (семинары методические объединения, педагогические советы),

· теоретические (конференции, педагогические чтения и др.)

· соуправленческие (заседания ученического коллектива, родительский всеобуч, попечительские советы и др.)
	Кабаченко, Т. С. Психология управления [Текст] / Т. С. Кабаченко. – М.: Педагогическое общество России, 2000. – 384 с.



	В. С. Краснова и А. К. Привалов
	· Разработка и внедрение должностных инструкций. 

· Эффективно постоянное присутствие на предприятии кого-нибудь из состава менеджеров с контрольно-надзорными функциями. 

· Разработка и внедрение корпоративной программы по управлению персоналом. 

· Регулярные разъяснения содержания и необходимости пунктов инструкций, контроль знаний.

· Регулярное проведение коротких тематических собраний и тренингов по различным вопросам организации работы. 

· Постоянный и разнообразный контроль выполнения должностных обязанностей, 

· Внедрение и ведение таблицы штрафных и поощрительных баллов по результатам 
	Семь НОТ менеджмента: 5-е изд., доп. [Текст] / под ред. В. С. Красновой и А. К. Привалова. – М.: ЗАО «Журнал Эксперт», ООО «Издательство ЭКСМО», 2010. – 656 с.




К учебному курсу

«Контрольно-оценочная деятельность руководителя»
Ф. И. О. __________________________________________________

Должность ________________________________________________

Образовательная организация ________________________________

Проверочная работа №1
Соедините вид контроля и его характеристику стрелками

	Вид контроля


	
	Краткая характеристика контроля

	Предварительные контроль и оценка

	
	наиболее оперативная и гибкая проверка, обычно сопутствует готовности к новому виду деятельности, даёт возможность быстро отреагировать на недостатки, выявить причины нарушений, позволяет вовремя внести изменения

	Текущие контроль и оценка
	
	проводится по определённой тематике, для систематизации и обобщения контролируемых результатов, для аналитической работы в рамках определённого направления деятельности

	Тематические контроль и оценка
	
	проводятся как результат работы за учебный год, или другой промежуток времени – четверть, полугодие

	Итоговые контроль и оценка
	
	обычно проводится в начале учебного года, полугодия, четверти, начале занятия


Виды контрольно-оценочной деятельности руководителя образовательной организации, представленные Т. П. Колодяжной в зависимости от логической последовательности в учебном году.

